Migrant & Seasonal Head Start Telephone (831) 728-6955 Fax (831) 728-6998

Program Governance Task Force Meeting
Videoconferencia ~ Video Conference
https://pvusd.zoom.us/j/85766544125?pwd=NTc1SnljRHITRMZsYOluOHNpZ3pyUT0?

20 de abril, 2021 ~ April 20, 202
6:30 -8:30 pm

Agenda

Bienvenida e introducciones / Welcome and Introductions
Angelica C. Renteria, directora/Director

Reuniones del Equipo de Trabajo de Gobernacion del Programa/Program Governance Task Force Meetings
e Propésito/Purpose
e  Composicién/Composition
e Responsabilidades/Responsibilites

. Asesoramiento de la Comunidad/Community Assessment
e Proceso del Asesoramiento de la Comunidad/ Community Assessment Process
e Sesion de planeacion/ Input Session for Planning

. Siguientes pasos/Next Steps

. Siguiente reunién del equipo de trabajo
jueves, 2 de septiembre, 2021 - 7:00 p.m.
Next Task Force Meeting

Thursday, September 2, 2021 — 7:00 p.m.


https://pvusd.zoom.us/j/85766544125?pwd=NTc1SnljRHl1RmZsY0luOHNpZ3pyUT09

Pajaro Valley Unified School District 294 Green Valley Road * Watsonville, CA 95076

Migrant & Seasonal Head Start Telephone (831) 728-6955 * Fax (831) 728-6998
Area: Gobernacion del programa
Tema: Procedimientos de la Mesa Directiva y del Comité de Politica

Referencia: Normas de desempefio del programa Head Start (HSPPS) 1301.1-6; Ley de
Head Start 642(c) y (d)

Propdsito:

La toma de decisiones compartida en Head Start es un método de gobernanza importante e
histérico entre las Mesas Directivas/Educacion y los Consejos/Comités de Politica de Head
Start. Se requiere que todas las agencias Head Start establezcan y mantengan una estructura
formal de gobierno del programa para la supervision de servicios de calidad y para tomar
decisiones relacionadas con el disefio y la implementacion del programa.

Politica:

El Distrito Escolar Unificado del Valle de P4jaro (PVUSD) mantiene una estructura de gobierno
formal y adopta las normas de desempefio del programa Head Start que enfatizan la
participacién de los padres, el empoderamiento y la inclusion en el gobierno conjunto del
programa Head Start compartido entre la Mesa Directiva de PVUSD y el Comité de Politica de
Head Start Migrante y de Temporada (MSHS) de PVUSD.

Procedimientos

A. Mesa Directiva

1. Composicién
PVUSD es una agencia delegada gubernamental de la Oficina de Educacién del
Condado de Stanislaus, agente fiscal de Head Start Migrante de California Central,
para los servicios Head Start Migrante y de Temporada en los condados del sur de
Santa Cruz y el norte de Monterey. La Mesa Directiva de PVUSD es el cuerpo directivo
de PVUSD, la agencia delegada, y estd compuesta por siete miembros elegidos por
area (I-VII). Las areas estan delimitadas geograficamente como se define en el Estatuto
9110 de la Mesa Directiva. La Mesa Directiva esta exenta de las disposiciones de la
Ley de Head Start que requieren que las agencias sin fines de lucro tengan miembros
con experiencia legal, financiera y en educacion temprana (HSPPS 1301.2; Ley HS
642(c)(1)(D). La Mesa Directiva designa anualmente hasta dos miembros para que



actuiien de enlace con el Comité de Politica de MSHS para facilitar la comunicacion y
coordinacion entre los dos organismos.

2. Conflictos de intereses
La Mesa Directiva de PVUSD proporciona un gobierno independiente y cumple con las
leyes federales y estatales, que incluyen el Cédigo de Educacion, el Cédigo de
Gobierno, la Constitucion de California, el Codigo de Regulaciones de California y el
Cddigo de EE. UU., las politicas existentes de la Mesa Directiva y los acuerdos de
negociacion colectiva del distrito. La Mesa Directiva es la unidad de autoridad sobre el
distrito y un miembro de la Mesa Directiva no tiene autoridad individual (BB 9200). La
Mesa Directiva ha adoptado una politica (BB 9270) para garantizar el cumplimiento de
las regulaciones sobre conflictos de intereses establecidas por las leyes federales y
estatales.

3. Deberes y responsabilidades
La Mesa Directiva proporciona gobernanza general, liderazgo y supervisién ciudadana
para PVUSD vy trabaja con el superintendente para cumplir con sus funciones
principales tal como se describe en los Estatutos de la Mesa Directiva (BB 9000).

Para el programa Head Start Migrante y de Temporada, la Mesa Directiva llevara a
cabo los siguientes deberes y responsabilidades segun se describe en la Ley de Head
Start 642(c) y segun se menciona en la Parte 1301.2(b) de HSPPS:

a) Tener la responsabilidad legal y fiscal de administrar y supervisar el programa Head
Start Migrante y de Temporada y la proteccion de los fondos federales de Head Start
(BP 3400);

b) Adoptar préacticas que aseguren una gobernanza activa, independiente e informada
del programa Head Start y participar plenamente en el desarrollo, planificacién y
evaluacion del programa Head Start;

c) Serresponsable de garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentos federales
y las leyes y reglamentos locales (BB 9000, 9310);

d) Establecer criterios para el reclutamiento, seleccion e inscripcion de nifios;

e) Revisar y aprobar todas las solicitudes de fondos de Head Start;

f) Establecer procedimientos para acceder y recopilar informacion, datos e informes
segun lo requerido por los Normas de Desempefio del Programa Head Start (BB
9011, BP 4119.23, 5022, 5125, AR 1340);

g) Revisar y aprobar todas las politicas principales de la agencia, incluyendo la
autoevaluacion anual y la auditoria financiera;

h) Desarrollar procedimientos sobre como se seleccionan los miembros del Comité de
Politica;

i) Aprobar la administracion financiera, las politicas de contabilidad y de informes, y las
declaraciones de cumplimiento, el presupuesto operativo, la seleccién del auditor, la
recepcién de la auditoria y el monitoreo de las acciones de la auditoria para corregir
cualquier hallazgo encontrado (BP 3000, 3400, BP 3460, AR 3460);
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i) Revisar los resultados del monitoreo del programa interno federal y local, incluido el
seguimiento;

k) Aprobar politicas y procedimientos de personal con respecto a la contratacion,
evaluacién, compensacion y terminacion del superintendente (BP 2120, 2121, 2140),
director de Head Start, director de Recursos Humanos y director de Negocios (BP
4300, 4311, 4312.1, 4315).

I) Adoptar normas escritas de conducta y procedimientos para resolver cualquier
conflicto de interés o aparente conflicto de interés (BB 9270).

m) Adoptar procedimientos escritos para abordar y resolver quejas, incluyendo
investigaciones cuando sea apropiado (BP 1312.3).

También, ver la Matriz de gobierno de Head Start adjunta.

B. Comité de Politica

1. Composicién
La mayoria de los miembros del Comité de Politica de MSHS debe consistir en padres
gue actualmente estén inscritos. Hasta dos (2) miembros pueden ser elegidos como
representantes de la comunidad. Un representante de la comunidad puede ser un
padre anteriormente inscrito. La membresia sera consistente con los Estatutos del
Comité de Politica de MSHS. (Estatutos del PC adjuntos)

2. Conflictos de intereses
Ningun miembro del Comité de Politica tendra un conflicto tal como se define en el
Anexo #1 de los Estatutos del Comité de Politica de MSHS. (Estatutos del PC adjuntos)

3. Deberes y responsabilidades

El Comité de Politica de MSHS tendra la responsabilidad de la direccion general del

programa Head Start y, de acuerdo con la Ley de Head Start, aprobara o desaprobara lo

siguiente:

a) Actividades para respaldar la participacion activa de los padres en el apoyo de las
operaciones del programa, incluyendo las politicas que aseguran que PVUSD
responda a las necesidades de la comunidad y de los padres;

b) Reclutamiento, seleccion y prioridades de inscripcion del programa;

¢) Solicitudes de fondos y cualquier modificacién de fondos;

d) Planificacion del presupuesto para los gastos del programa, incluyendo las politicas
de reembolso y participacion en las actividades del Comité de Politica;

e) Estatutos para el funcionamiento del Comité de Politica de MSHS;

f) Politicas y decisiones del personal del programa con respecto al empleo del
personal del programa, incluyendo las normas de conducta para el personal del
programa, asi como los criterios para el empleo y el despido del personal;

g) Procedimientos sobre como seran elegidos los miembros del Comité de Politica de
MSHS (Estatutos del PC adjuntos).

También, ver la Matriz de gobierno de Head Start adjunta.
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4. Limitaciéon de periodos
Los miembros servirdn durante periodos de un afio y por no mas de cinco (5) términos
conforme a los Estatutos del Comité de Politica de MSHS (ver Estatutos del PC).

5. Reembolso
La agencia proporcionara un reembolso a los miembros del Comité de Politica de
MSHS por su participacion como se describe en el Procedimiento para los reembolsos
de actividades de gobernacion del programa (adjunto).

|©

Deberes y responsabilidades del equipo de trabajo

Cada afo se establecera un equipo de trabajo de Head Start con el proposito de
proporcionar un mayor nivel de participacion para los miembros de la Mesa

Directiva y del Comité de Politica en la planificacién general de Head Start. Los
miembros de este equipo de trabajo participaran en la planificacion anual de Head
Start, proporcionardn comentarios y perspectivas al personal de Head Start y
compartiran los resultados clave con sus compafieros en la Mesa Directiva o el Comité
de Politica. El asesoramiento de la comunidad de Head Start, autoevaluacion, metas y
objetivos, y los datos clave sobre los resultados del programa se compartiran y
discutirdn con el equipo de trabajo para sus aportaciones. El equipo de trabajo se
reunird, al menos, dos veces al afio. El equipo de trabajo estara compuesto de uno a
dos miembros de la Mesa Directiva que sirvan de enlace para el programa Head Start,
de dos a cinco miembros del Comité de Politica que pertenezca al Comité Ejecutivo y
miembros del personal de Head Start.

|©

Comités Locales (Comités de Padres)

1. Establecimiento de Comités Locales
Los comités locales se estableceran anualmente en cada centro de MSHS y en cada
grupo de casas de cuidado infantil familiar y estaran compuestos por padres que
actualmente estén inscritos.

2. Requisitos del Comité Local

Los Comités Locales de MSHS PVUSD se reuniran una vez al mes. Los Comités

Locales llevaran a cabo las siguientes responsabilidades minimas:

a) Asesorar al personal en el desarrollo e implementacion de politicas, actividades y
servicios locales del programa para garantizar que satisfagan las necesidades de
los nifios y las familias;

b) Elegir representacion al Comité de Politica de la siguiente manera:

e Centros: 1 representante y 1 alternante
o Casas: 2 representantes y 2 alternantes
c) Reportar del y al Comité de Politica;
d) Elegir oficiales del Comité Local
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E. Entrenamiento
El personal y/o consultores proporcionaran entrenamiento y orientacion sobre los
requisitos de gobierno de Head Start tanto a la Mesa Directiva como al Comité de
Politica de MSHS.

El Comité de Politica recibira un entrenamiento y orientacion general al comienzo de un
nuevo mandato del Comité de Politica. Se proporcionara entrenamiento y apoyo
posterior después de la orientacion inicial. Los miembros que se unan al Comité de
Politica después de la orientacion inicial recibiran una orientacion separada por parte
del personal para que comprendan las funciones y responsabilidades del Comité de
Politica.

La Mesa Directiva recibira orientacion periddica sobre el programa Head Start Migrante
y de Temporada y sus requisitos de gobernanza, incluyendo las funciones y
responsabilidades de las mesas y comités de politica de Head Start.

[T

Procedimientos de impases (punto muerto)

Con el fin de facilitar una consulta y colaboracion significativas con respecto a las
decisiones de la Mesa Directiva y el Comité de Politica de MSHS, ambos érganos han
establecido y aprobado procedimientos escritos para resolver disputas, incluyendo el
impés, en caso de que surjan. Ademas, se han establecido procedimientos entre el
superintendente, como empleador, y el Comité de Politica de MSHS en caso de que
haya un conflicto o punto muerto con respecto a las politicas de personal sobre
contratacion y despido, asi como el codigo de conducta. Estos tltimos procedimientos
también han sido aprobados por el superintendente y el Comité de Politica de MSHS.

Los siguientes procedimientos de impases adoptados incluyen disposiciones para la
notificacion escrita, mediacion y arbitraje final:

1. Procedimientos de impases entre la Mesa Directiva y el Comité de Politica de
MSHS: (procedimientos adjuntos)

2. Procedimientos de impases entre el superintendente y el Comité de Politica de
MSHS: (procedimientos adjuntos)
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Pajaro Valley Unified School District 294 Green Valley Road * Watsonville, CA 95076
Migrant & Seasonal Head Start Telephone (831) 728-6955 * Fax (831) 728-6998

Area: Program Governance

Subject: Board and Policy Committee Procedures

Reference: Head Start Program Performance Standards (HSPPS) 1301.1-6; Head Start
Act 642(c) and (d)

Purpose:

Shared decision-making in Head Start is an important and historical method of governance
between Boards of Directors/Education and Head Start Policy Councils/Committees. All
Head Start agencies are required to establish and maintain a formal structure of program
governance for the oversight of quality services and for making decisions related to program
design and implementation.

Policy:

The Pajaro Valley Unified School District (PVUSD) maintains a formal governance structure
and embraces Head Start’'s program performance standards that emphasize parent
involvement, empowerment, and inclusion in the joint governance of the Head Start program
shared between the PVUSD Board of Trustees and the PVUSD Migrant & Seasonal Head
Start (MSHS) Policy Committee.

Procedures

A. Board of Trustees

1. Composition
PVUSD is a governmental delegate agency for the Stanislaus County Office of
Education, fiscal agent of Central California Migrant Head Start, for Migrant &
Seasonal Head Start services in southern Santa Cruz and northern Monterey
Counties. The PVUSD Board of Trustees is the governing body for PVUSD, the
delegate agency, and is composed of seven members who are elected by area (I-
VII). Areas are delineated geographically as defined in Board Bylaw 9110. The
Board of Trustees is exempt from the Head Start Act’s provisions that require non-
profit agencies to have members with legal, financial, and early childhood expertise
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(HSPPS 1301.2; HS Act 642(c)(1)(D). The Board of Trustees annually designates up
to two members to serve as liaisons to the MSHS Policy Committee to facilitate
communication and coordination between the two bodies.

2. Conflicts of Interest
The PVUSD Board of Trustees provides independent governance and complies with
federal and state law, which include Education Code, Government Code, California
Constitution, California Code of Regulations, and U.S. Code, existing Board policies,
and district collective bargaining agreements. The Board is the unit of authority over
the district and a Board member has no individual authority (BB 9200). The Board
has adopted a policy (BB 9270) to ensure compliance with Conflict of Interest
regulations established by federal and state law.

3. Duties and Responsibilities
The Board of Trustees provides overall governance, leadership and citizen oversight
for PVYUSD and works with the Superintendent to fulfill its major roles as outlined in
the Board’s Bylaws (BB 9000).

For the Migrant and Seasonal Head Start program, the Board of Trustees will carry
out the following duties and responsibilities as described in the Head Start Act 642(c)
and as referenced in HSPPS Part 1301.2(b):

a) Have legal and fiscal responsibility for administering and overseeing the Migrant
and Seasonal Head Start program and the safeguarding of federal Head Start
funds (BP 3400);

b) Adopt practices that assure an active, independent and informed governance of
the Head Start program and fully participate in the development, planning and
evaluation of the Head Start program;

c) Be responsible for ensuring compliance with federal laws and regulations, and
local laws and regulations (BB 9000, 9310);

d) Establish criteria for the recruitment, selection and enroliment of children;

e) Review and approve all applications for Head Start funding;

f) Establish procedures for accessing and collecting information, data, and reports
as required by Head Start Program Performance Standards
(BB 9011, BP 4119.23, 5022, 5125, AR 1340);

g) Review and approve all major policies of the agency including the annual self-
assessment and the financial audit;

h) Develop procedures for how members of the Policy Committee are selected;

i) Approve financial management, accounting and reporting policies and compliance
statements, the operating budget, selection of the auditor, receipt of the audit, and
monitoring of the audit’s actions to correct any audit findings (BP 3000, 3400,

BP 3460, AR 3460);

i) Review the results of both federal and local internal program monitoring including

follow up;
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k) Approve personnel policies and procedures regarding the hiring, evaluation,
compensation, and termination of the Superintendent (BP 2120, 2121, 2140),
Head Start Director, Human Resources Director, and Chief Business Officer
(BP 4300, 4311, 4312.1, 4315).

[) Adopt written standards of conduct and procedures for resolving any conflict of
interest or apparent conflict of interest (BB 9270).

m) Adopt written procedures for addressing and resolving complaints including
investigations when appropriate (BP 1312.3).

Also, see Governance Matrix (attached).

. Policy Committee

|UJ

1. Composition
A majority of the MSHS Policy Committee membership must consist of currently
enrolled parents. Up to two (2) members may be elected as community
representatives. A community representative may be a formerly enrolled parent.
Membership will be consistent with the MSHS Policy Committee’s Bylaws. (PC
Bylaws attached)

2. Conflicts of Interest
No member of the Policy Committee will have a conflict as defined in Addendum #1 of
the MSHS Policy Committee Bylaws. (PC Bylaws attached)

3. Duties & Responsibilities

The MSHS Policy Committee will have responsibility for the overall direction of the

Head Start program and will, in agreement with the Head Start Act, approve or

disapprove the following:

a) Activities to support the active involvement of parents in supporting program
operations including policies that ensure PVUSD is responsive to community and
parent needs;

b) Program recruitment, selection, and enrollment priorities;

c) Applications for funding and any funding amendments;

d) Budget planning for program expenditures including policies for reimbursement
and participation in Policy Committee activities;

e) Bylaws for the operation of the MSHS Policy Committee;

f) Program personnel policies and decisions regarding the employment of program
staff including standards of conduct for program staff as well as criteria for the
employment and dismissal of program staff;

g) Procedures for how members of the MSHS Policy Committee will be elected. (PC
Bylaws attached)

Also, see Governance Matrix attached.
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4. Term Limit
Members will serve one-year terms and no more than five (5) terms consistent with
the MSHS Policy Committee’s Bylaws (see PC Bylaws).

5. Reimbursement
The agency will provide reimbursement to MSHS Policy Committee members for their
participation as described in the Reimbursement Procedure for Program Governance
Activities (attached).

|©

Task Force Duties and Responsibilities

A Head Start Task Force will be established each year for the purpose of providing a
greater level of involvement for members of the Board of Trustees and the Policy
Committee in Head Start’s overall planning. Members of this task force will
participate in Head Start’s planning for the year, provide feedback and perspectives
to Head Start staff, and share key results with their colleagues on the Board of
Trustees or Policy Committee. The Head Start Community Assessment, Self-
Assessment, Goals and Objectives, and key data about program results will be
shared and discussed with the Task Force for their input. The Task Force will meet at
least twice each year. The Task Force will be composed of one to two members from
the Board of Trustees who are the liaisons to the Head Start program, two to five
Policy Committee members who sit on the Executive Committee, and Head Start staff
members.

|©

Local Committees (Parent Committees)

1. Establishment of Local Committees
Local committees will be established annually for each MSHS center and each group
of Family Child Care Homes and will be comprised of currently enrolled parents.

2. Local Committee Requirements
PVUSD MSHS Local Committees will meet once per month. The Local Committees
will carry out the following minimum responsibilities:
a) Advise staff in developing and implementing local program policies, activities, and
services to ensure they meet the needs of children and families;
b) Elect representation to the Policy Committee as follows:
e Centers: 1 Representative and 1 Alternate
¢ Homes: 2 Representatives and 2 Alternates
c) Report to and from the Policy Committee;
d) Elect Local Committee Officials
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E. Training
Training and orientation on Head Start’'s governance requirements will be provided to
both the Board of Trustees and the MSHS Policy Committee by staff and/or
consultants.

The Policy Committee will receive an overall training and orientation at the beginning
of a newly elected Policy Committee term. Subsequent training and support will be
provided following the initial orientation. Members joining the Policy Committee after
the initial orientation will receive a separate orientation by staff so that they
understand the roles and responsibilities of the Policy Committee.

The Board of Trustees will receive periodic orientation to the Migrant and Seasonal

Head Start Program and its governance requirements including the roles and
responsibilities of Head Start boards and policy committees.

Impasse Procedures

[T

In order to facilitate meaningful consultation and collaboration in regards to decisions
of the Board of Trustees and the MSHS Policy Committee, written procedures have
been established and approved by both bodies for resolving disputes including
impasse, should any arise. Additionally, procedures have been established between
the Superintendent, as employer, and the MSHS Policy Committee in the event there
is a dispute or impasse concerning personnel policies about hiring and dismissal as
well as code of conduct. The latter procedures have also been approved by the
Superintendent and the MSHS Policy Committee.

The following adopted Impasse Procedures include provisions for written notification,
mediation, and final arbitration:

1. Impasse Procedures between the Board of Trustees and the MSHS Policy
Committee: (Procedures attached)

2. Impasse Procedures between the Superintendent and the MSHS Policy
Committee: (Procedures attached)
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Hallazgos Mayores/Situacién Actual

La Agencia Concesionaria lleva a cabo reuniones trimestrales de control con el distrito para discutir y
evaluar los servicios, analizar problemas criticos y desarrollar planes de accién para mantener
servicios de alta calidad. A través de esas reuniones, la Agencia Concesionaria y personal del distrito
elaboran una lista de hallazgos que ayuda a identificar las prioridades del programa.

1.

10.

Debido a las limitaciones de fondos, el programa actualmente brinda servicios solo durante
la temporada alta de agricultura y, por lo tanto, no satisfice plenamente las necesidades de
las familias. Cuando el programa cierra a mediados de octubre, algunos padres,
principalmente madres, dejan de trabajar para cuidar a sus hijos, ya que no hay cuidado de
nifios confiable y costeable disponible en la comunidad.

Debido a una disminucién en el nimero de familias elegibles y la competencia con otros
programas, el personal tuvo dificultades para reclutar nifios en edad preescolar.

Hay un tendencia continua a la baja en el nUmero estimado de familias que califican como
“migrantes” dentro del area de servicio de distrito y hay una mayor proporcion de familias
de “temporada”.

Hay una gran cantidad de bebés y nifios caminantes que permanecen sin servicio durante la
temporada, ya que la lista de espera esta compuesta principalmente por nifios menores de
dos afos.

El clima politico y las politicas nacionales de la administracidn actual afectan negativamente
la capacidad de las familias para buscar y solicitar servicios.

La llegada de familias indigenas mexicanas que migran al area del Valle de P3ajaro en busca
de trabajo agricola aumenta cada afio.

La vivienda inadecuada y costosa predomina y afecta la calidad de vida de la mayoria de las
familias y los nifios; los efectos nocivos de la sobrepoblacidn en las viviendas son un
problema grave.

Hay un nimero relativamente alto de nifios clasificados como obesos o con sobrepeso
segun los resultados del indice de masa corporal.

La adquisicion del segundo idioma para nifios y padres es necesaria y requiere multiples
estrategias para satisfacer el rango de necesidades cambiantes de las familias que hablan
principalmente el espafnol o hablan un idioma indigena.

Existe una necesidad continua de reclutar y retener a proveedores de casas de cuidado
infantil familiar que dejan el programa para obtener mas pago y otros incentivos financieros
en otros programas.



11. Las familias que residen en el condado de Monterey (area de Pajaro) son las mas afectadas
por la desercién de proveedores de casas de cuidado infantil familiar, ya que no hay otros
centros de desarrollo infantil o proveedores potenciales en ese vecindario. El area de Pajaro
es una parte aislada de la comunidad que carece de recursos basicos para las familias.

12. Los aumentos en los costos del distrito representan un desafio presupuestario importante
para el programa MSHS, que se ve afectado por las negociaciones de los sindicatos del
distrito que resultan en aumentos salariales y de seguro médico y otros costos de beneficios
adicionales (por ejemplo: costos de retiro para personal certificado vy clasificado).

Opciones Estratégicas/Cambios Propuestos

El distrito escolar contintia abogando por la conversion de espacios para migrantes en espacios de
temporada para servir a los nifios y las familias que permanecen en la lista de espera debido a las
limitaciones de elegibilidad.

Se recomienda hacer cambios al plan de servicios del programa para aumentar la disponibilidad de
espacios de casas de cuidado infantil familiar durante el tiempo fuera de temporada para servir a las
familias en la lista de espera.

El programa continuara explorando opciones para apoyar el progreso académico y el proceso de
certificacidon del personal y los proveedores de casas de cuidado infantil familiar a través de
colaboraciones con Los Primeros 5, El Centro de Recursos de Desarrollo Infantil, el Colegio Cabrillo y
otras instituciones educativas.



Idiomas y Culturas Representadas
Idiomas

Segun el Reporte de informacion del programa del 2019, el idioma principal usado en el hogar para
aproximadamente 41% de las familias inscritas era una lengua indigena mexicana. El programa
contrata servicios de interpretacidon externos para abordar los desafios de inscripcidén y los problemas
familiares confidenciales. El otro 59% de las familias identificaron el espafiol como su idioma
principal utilizado en el hogar.

Se habla espafiol en todos los sitios de cuidado infantil de MSHS para satisfacer las necesidades de la
gran mayoria de los padres con una introduccidon adecuada del inglés. Elinglés es el segundo idioma
para un alto porcentaje del personal y proveedores de casas de cuidado infantil familiar.

El espaiiol se usa ampliamente en el trabajo agricola; los padres tienen oportunidades limitadas para
aprender inglés o espafiol durante los periodos pico de trabajo agricola. Las presiones en el lugar de
trabajo para aprender el segundo y el tercer idioma (espaiol, inglés) puede afectar las decisiones de
los padres sobre qué idioma(s) deben aprender y/o retener sus hijos. La dinamica familiar puede
cambiar si los nifilos mds pequenos ya no hablan el mismo idioma que sus parientes mayores y puede
crear un conflicto intrafamiliar cuando se confia en que los nifios sirvan como intérpretes para los
adultos de la familia.
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La siguiente tabla ilustra los resultados de encuestas especiales que indican la distribucién de los
idiomas indigenas mexicanos que hablan las madres y los padres de los nifios inscritos en el
programa. De los 321 padres que hablan con fluidez un idioma indigena mexicano,

aproximadamente el 53% habla un dialecto del idioma mixteco bajo; el 31% habla un dialecto del
idioma mixteco alto, y alrededor del 13% hablan zapoteco. En el 2019, solo habia tres familias que
hablaban trique una lengua indigena del estado de Michoacan.

Resultados de la Encuesta de Padres del 2019

*La columna # 4 representa la suma de las columnas 1, 2 y 3.
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Todos los idiomas mixtecos son orales. Como es el caso con otras lenguas amerindias, los
diccionarios que deletrean los términos mixtecos se basan en el alfabeto romano. Los desafios
linglisticos para el programa son muchos. No esta del todo claro en qué medida uno o ambos padres
de origen indigena mexicano inscritos en el programa tienen un uso funcional del espafiol. Los
padres tienen mas probabilidades de tener algunas capacidades bilinglies (mixteco/espafiol) que las
madres.



Familias de Origen Indigena Mexicano

Hace quince afios, la composicidn étnica de las familias empez6 a cambiar a pequefia escala. En el
2005, alrededor de 15 familias (3%) en el programa eran de origen indigena mexicano y varias de
estas familias estaban relacionadas. Para el 2019, el 33% de las familias eran de origen indigena
mexicano. Las necesidades socioculturales y lingtliisticas de estas familias presentan desafios
importantes para la prestacion de servicios. La siguiente tabla muestra la distribucion étnica de los
nifios que participan en el programa Head Start Migrante y de Temporada en los ultimos quince afios:
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Nivel Educativo de los Padres

Nivel de Educacion de los Padres del Programa Head Start Migrante y de Temprada

La tabla a continuacién representa los niveles de educacion alcanzados por los padres como se refleja
en el Reporte de informacién del programa. Este informe no proporciona ninguna subcategoria para
los niveles de educacidon menores al nivel de preparatoria, que es el nivel que describe a la mayoria
de los padres del programa.
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Para tener una mejor idea de los niveles educativos reales de los padres de Head Start Migrante y de
Temporada, el programa lleva a cabo una encuesta mas detallada durante el proceso de inscripcién.
Esta encuesta analiza las subcategorias incluyendo la categoria que indica la cantidad de padres que
nunca asistieron a la escuela. La tabla en la siguiente pagina refleja los resultados de la encuesta
administrada por el programa sobre los niveles de educacién completados para madres y padres. En
general, los estudios se completaron en México.



Enrolled in Higher Education
Completed between 10th-12th grade
Completed between 7th-9th grade
Sub Total: 6 years of schooling or less
Completed between 4th-6th grade
Sub-Total: 3 years of schooling or less
Completed between 1st-3rd grade
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Para el propdsito de este reporte, el analfabetismo funcional se define como los adultos que tuvieron
3 afios de estudio o menos. Utilizando este criterio, entre el 10 y 15% de madres y padres,
respectivamente, cae en esta categoria; entre 54 y 64% de madres y padres, respectivamente,
completaron una educacién primaria. Aproximadamente 20% de los padres encuestados han
completado nueve (9) afios de estudio (0 menos) y aproximadamente el 19% de las madres.



Numero estimado de nifios en espera

Agencia

Distrito Escolar Unificado del Valle de Condado  Sur de Santa Cruz/ Norte de Monterey
Pajaro

Indique la fecha en la que la lista de espera fue generada para cada
centro o casa de cuidado infantil

CENTRO/CASA DE
CUIDADO INFANTIL INFANTES/CAMINANTES PREESCOLARES TOTAL
FECHA Namero Numero
Niimero de Numero Nl]m‘ero O Numero |
Elegible Necesi- b Elegible Neces- Sob Numero
Por Los dades sobre Por los idades oore de Nifios
Ingresos Especia- Ingresos e e Ingresos
les les
M T M T M T M T M T M T M T
8/25/2020 Centro Calabasas 6 1] 0 0| 0 1 0 2 0 0 0 1 6 5
8/25/2020 Centro Freedom 13|01 0]|0o]o0o]|1]0]| 0 0 2 1 |7
8/25/2020 Centro H A Hyde 7|50 |0]o0ojo0o|1|0|0]| O o |o| 8 |5
8/25/2020 |  Centro Hall District 7 1|0 0] 0 ]|2]|2 1 (0] o 0 1 9 5
8/25/2020 Centro Ohlone 3 /30|01 1|2 |1]0] o0 1 0 7 |5
8/25/2020 i 0
Casas de C.UIdadO 8 7 2 2 4 3 3 0 0 2 0 15 16
Infantil
Totales: | 32 | 20 0 3 3 8 8 8 0 0 3 4 46 | 43
Codigo: M - Migrante, T - Temporada
Provea fuentes de Guadalupe Rocha, coordinadora de servicios a la familia y comunidad

Informacién:

Entre la poblacion de infantes y caminantes, hay la necesidad especificamente
para los nifios que requieren cuna. Las familias elegibles pueden rehusar los
servicios si no pueden proveer la transportacion necesaria a los sitios de
cuidado dentro del drea de servicios del Programa/Distrito Escolar. Puede ser
gue los espacios de la licencia del desarrollo del nifio de acuerdo con las edades
especificas no estén disponibles.




Prioridades Identificadas

PRIORIDADES DEL PROGRAMA PVUSD MSHS PARA 2019-2024

A medida que se discuten y resumen los principales hallazgos, las opciones estratégicas, los cambios
propuestos y las metas del Plan de Responsabilidad de Control Local del Distrito (LCAP), se
identificaron las siguientes prioridades del programa para su consideracion hacia el desarrollo de las
metas y objetivos 2019-2024:

p

Abogar por un aumento en la disponibilidad de los espacios de temporada

| para las familias.
; U

Abogar por un aumento en el nimero de dias de servicio para satisfacer las
) necesidades de las familias.
e )

p——— — — — —

Explorar oportunidades de colaboracidon con el fin de generar recursos adicionales para resistir los crecientes
costos operativos.

p A
p

| Apoyar a los maestros y proveedores de casas de cuidado infantil familiar para garantizar que las estrategias de
4, Laprendizaje de inglés se estén implementando.**

;
5. Explorar recursos para proporcionar apoyo a los nifios y padres de origen indigena.
e
e
6 Refinar los sistemas de colaboracidn con los socios comunitarios locales para servir mejor a los nifios con
’ discapacidades.
L
f ™y
Establecer un sistema de desarrollo profesional para garantizar que el personal y proveedores de casas de cuidado infantil
/. familiar retinan las calificaciones apropiadas para sus asignaciones.**
U
./_ T o T - T T o T T T T Y
8 Mejorar los sistemas internos para garantizar la implementacion del curriculo a fidelidad
a través de asesoria y mentoria.**
-
p
0 ' Explorar e implementar estrategias para abordar el incremento en los nifios obesos y con sobrepeso inscritos en el

Lprograma en colaboracién con los socios de la comunidad.

p
10 Mejorar el proceso actual para utilizar y analizar datos que identifican las necesidades y fortalezas del programa, desarrollar e implementar

planes en respuesta a estas necesidades y utilizar los resultados para apoyar las decisiones infomadas.
.

11. Promover un ambiente de apoyo que sea seguro y positivo y que anime al comportamiento positivo y aumente el sentido de conexion,
involucramiento y esperanza de los nifios.**

L
12. | _— .
Promover la visibilidad del programa en la comunidad.

¥

**Estas prioridades se alinean con los objetivos 1, 4, 5, y 6 de LCAP de PVUSD 2019-2020.
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Major Findings/Current Situation

The Grantee holds quarterly check-in meetings with the District to discuss and evaluate services,
analyze critical issues and develop action plans to maintain high quality services. Through those
meetings, Grantee and District staff come up with a list of findings that helps identify Program
priorities.

1.

10.

11.

Due to funding limitations, the Program is currently providing services during the peak
agricultural season only and consequently not fully meeting the needs of the families. When
the Program closes in mid-October, some parents, mainly mothers, stop working to care for
their children, as no reliable and affordable childcare is available in the community.

Staff struggles to recruit preschool children due to a decrease in the number of eligible
families and competition with other programs.

There is a continued downward trend in the estimated number of “migrant” qualified
families within the District’s service area and there is a greater proportion of seasonal or
“settled out” families.

There is a large number of infants and toddlers that remain unserved for the duration of the
season, as the waiting list is mainly composed of children under two.

The political climate and national policies of the current administration negatively affect the
ability of families to search and apply for services.

The influx of Mexican indigenous families migrating to the Pajaro Valley area in search of
agricultural work increases every year.

Inadequate and expensive housing predominates and affects the quality of life for the
majority of families and children; the ill effects of over-crowding are a major issue.

There is a relatively high number of children categorized as obese or overweight based on
BMI (Body Mass Index) results.

Dual language acquisition for children and parents is needed and requires multiple
strategies to meet the range of evolving needs of families who are Spanish dominant or
speak an indigenous language.

There is a continued need to recruit and retain qualified Family Child Care Home Providers
who leave the Program for more pay and other financial incentives.

Families residing in Monterey County (Pajaro area) are the most affected by Family Child
Care Home Provider attrition as there are no other child development centers or potential
providers in that neighborhood. The Pajaro area is an isolated part of the community that
lacks basic resources for families.



12. District cost increases pose a major budget challenge to the MSHS program, which is
affected by District bargaining unit negotiations resulting in salary increases and increased
health insurance and other fringe benefit costs (for example: STRS and PERS).

Strategic Options/Proposed Changes

The District continues advocating for the conversion of migrant to seasonal slots to serve children and
families that remain on the waiting list due to eligibility limitations.

Changes to the Program Service Plan are recommended to increase availability of Family Child Care
Home slots during the off season to serve families in the waiting list.

The Program will continue exploring options to support the academic progress and certification
process of staff and Family Child Care Home Providers through collaborations with First 5, The Child
Development Resource Center, Cabrillo Community College and other educational institutions.



Languages & Cultures Represented
Languages

According to the 2019 Program Information Report, the primary language used at home for about
41% of families served was a Mexican indigenous language. The Program contracts with outside
interpretation services to manage enroliment challenges and confidential family issues. The other
59% of families identified Spanish as their primary language used at home.

Spanish is spoken throughout MSHS childcare sites in order to meet the needs of the vast majority of
parents with appropriate introduction of English. English is a second language for a high percentage
of staff and Family Child Care Home Providers.

Spanish is used extensively in agricultural work; parents have limited opportunities to learn English or
Spanish during peak agricultural work periods. Workplace pressures to learn second and third
languages (Spanish, English) can affect parental decisions about which language(s) their offspring
should learn and/or retain. Family dynamics can change if younger children no longer speak the
same language as their older relatives and can create intra-familial conflict when children are relied
upon to serve as interpreters for adults in the family.
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The table below illustrates special survey results that indicate the distribution of Mexican indigenous
languages spoken by mothers and fathers of children enrolled in the Program. Of the 321 parents
fluent in a Mexican indigenous language, about 53% speak a dialect of the Mixteco Bajo language;



31% speak a dialect of the Mixteco Alto language, and about 13% are Zapoteco speakers. In 2019,

there was only three families speaking Purepecha, an indigenous language from the State of
Michoacan.

2019 MSHS Parent Survey Results

*Column 4 equals the sum of columns 1, 2 and 3
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All Mixtec languages are oral. As is the case with other Amerindian languages, dictionaries spelling
out Mixtec terms rely upon the Roman alphabet. The linguistic challenges for the Program are many.
It is not entirely clear the degree to which one or both parents of Mexican indigenous origin enrolled

in the Program have functional use of Spanish. Fathers are more likely to have some bilingual
capabilities (Mixtec/Spanish) than mothers are.



Families of Mexican Indigenous Origin

Fifteen seasons ago, the ethnic composition of families began to shift. In 2005, about 15 families
(3%) in the Program were of Mexican indigenous origin and several of these families were related. By
2019, 33% of families were of Mexican indigenous origin. The socio-cultural and linguistic needs of
these families present important challenges to service delivery. The following chart shows the ethnic
distribution of children participating in the Migrant & Seasonal Head Start Program in the last fifteen
years:
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Education Level of Parents

Educational Attainment of PVUSD MSHS Parents

The chart below represents the levels of education attained by parents as reflected in the Program
Information Report. This report does not provide any sub-categories for education levels below high
school graduate, which is the level that describes most of the Program’s parents.
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To get a better idea of the actual education levels of Migrant and Seasonal Head Start parents, the
Program conducts a more detailed survey during the enrollment process. This survey looks at
subcategories down to no schooling. The chart on the next page reflects the results of the Program
administered survey on completed schooling levels for mothers and fathers. In general, schooling
was completed in Mexico.



Enrolled in Higher Education
Completed between 10th-12th grade
Completed between 7th-9th grade
Sub Total: 6 years of schooling or less
Completed between 4th-6th grade
Sub-Total: 3 years of schooling or less
Completed between 1st-3rd grade

Never Attended School
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Functional illiteracy for the purpose of this report is categorized as those adults with three years of
schooling or less. Using this criterion, 10-15% of mothers and fathers, respectively, fell into this
category; 54-64% of mothers and fathers, respectively, completed only an elementary school
education. About 20% of all sampled MSHS fathers had completed nine (9) years of schooling or less
and approximately 19% of sampled mothers.



Estimated Number of Children Waiting

Agency Pajaro Valley Unified School District

Couny South Santa Cruz/Northern Monterey

Enter date waiting list was pulled for each center or family child care
home provider

CENTER/FCCH

INFANT/TODDLERS PRESCHOOLERS TOTAL
DATE Number Number Number Number Number Number Total
of of of of of of Number
INCOME SPECIAL OVER- INCOME SPECIAL OVER- of
ELIGIBLE NEEDS INCOME ELIGIBLE NEEDS INCOME Children
M|S| M|[S| M|[S|M]|S |M| S M S M S
8/25/2020 Calabasas Center 6 1 0 0 0 1 0 2 0 0 0 1 6 5
8/25/2020 Freedom Center 113|010 |0o|]o0]|1]0]| O 0 2 1 |7
8/25/2020 H A Hyde Center 7 !5/ 0|0|0|0|1|0]0]| O 0 0 8 5
8/25/2020 | Hall District Center 7110|0022 |1]0] 0 0 1 9 | 5
8/25/2020 Ohlone Center 3 13[0 0] 1|12 1 (0] o0 1 0 7 5
8/25/2020 ' ' 0
Family Child Care 8 | 7 2 214l 3|3 |0 o 2 | o | 15 |16
Homes
Totals: | 32 |20 0 | 3| 3 | 8 | 8 8 | 0 0 3 4 46 | 43

Code: M - Migrant, S - Seasonal

Provide source(s) of

information:

Guadalupe Rocha, Family & Community Services Coordinator

Among the infant/toddler population, the need is specifically for crib space.

Eligible families may decline services if they are unable to provide their own

transportation to particular childcare sites within the District MSHS service
area. Space for specific ages of children may not be available.
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Identified Priorities

PVUSD/MSHS Program Priorities for 2019-2024

As major findings, strategic options, proposed changes, and District Local Control Accountability Plan
(LCAP) goals are discussed and summarized; the following Program priorities were identified for
consideration towards the development of the 2019-2024 goals and objectives:

™,

p
Advocate for an increase in availability of seasonal slots for

families.
\

™,

p
Advocate for an increase in the number of service days to meet
needs of families.

— : — — —
Explore opportunities for collaboration to generate additional resources to withstand
escalating operating costs.

p
- Support teachers and Family Child Care Home Providers to ensure English language learning
kstrategies are implemented. **

;
Explore resources to support children and parents with indigenous
backgrounds.

p
Refine systems of collaboration with local partners to better serve

children with disabilities.
\ 5

p
Establish a professional development system to ensure staff and Family Child Care Home Providers are
appropriately qualified for their assignments. **

p
Refine internal systems to ensure implementation of curriculum to fidelity through mentoring and
coaching support. **

i . L i s

™y

b
p
- Explore and implement strategies to address an increase in obese and overweight children enrolled in the
kProgram in collaboration with community partners.

p
Improve current process of using and analyzing data to identify Program strengths and needs, develop and

implement plans to address such needs, and use the results to support informed decisions.

I

p
Promote a safe, supportive, and positive environment that encourages positive behavior and increases students’
sense of connectedness, engagement and hope. **

p
e ™,

Promote visibility of the program in the community.
A

** These priorities align with PVUSD 2019-2020 LCAP Goals 1, 4,5 & 6.



PVUSD HEAD START TASK FORCE AND

ANNUAL FUNDING APPLICATION CYCLE

Final Self-Assessment and
Corrective Action Plan

February 2021

Grant Application due to the
Office of Head Start
December

Training/Technical
Assistance Plan

September

Annual Planning
Cycle Begins
March

Elements of the
Annual
Refunding
Application

Governance Taskforce
Meeting

September

Governance Taskforce Meeting

April

Program Service Plan

September

Community Assessment

September

Annual Monitoring Review
and Corrective Action Plan

August

Grantee Cycle

Grant applications are due annually to the
Office of Head Start on December 1

Fiscal Audit - within 10 calendar days of
receipt
PSP:

e Preliminary - July

e  Final - October
Community Assessment:

e Draft — September

*  Final - October
Annual Monitoring Review and Corrective
Action Plan - two weeks after validation
T/TA Plan - October
Budgets/HSES - October
Program Goals & Objectives - December
Final Self-Assessment & Corrective Action
Plan results - February
PIR - June

Head Start Task Force, composed of one or two members from the Board of Trustees, two to five Policy
Council members, and staff members, will meet twice a year to participate in the overall planning process.



EQUIPO DETRABAJO DE HEAD START Y CICLO

DE APLICACION ANNUAL DE FONDOS

Comienza el
ciclo de

planificacion

0 anual

Resultados de la autoevaluacion
final del programay plan de marzo
accion correctivo
Febrero 2021

Fecha limite para entregar
la solicitud de fondos a la
Oficina de Head Start
diciembre

Elementos
de la
Solicitud
Anual de
Fondos

Plan de
entrenamiento/
asistencia técnica
septiembre

Junta del equipo de
trabajo de gobernacién

septiembre

Junta del equipo de trabajo de
gobernacién

abril

Plan de servicios del
programa

septiembre

Asesoramiento de
la comunidad

septiembre

Revision anual de monitoreo y
plan de accion correctivo

agosto

Ciclo de la Agencia Concesionaria

La fecha limite para entregar la solicitud anual
de fondos a la Oficina Nacional de Head Start
es el 1 de diciembre

e Auditotria Fiscal — en un plazo de 10 dias
después de recibirlo
e PSP:
o  preliminar —julio
e  Final - octubre
e Asesoramiento de la Comunidad:
e  Borrador - septiembre
e  Final - octubre
e Revision annual de monitoreo y plan de
accion correctivo - dos semanas después
de la validacion
e  Plan de E/AT - octubre
e  Presupuestos/HSES - octubre
e  Metasy objetivos del programa - diciembre
e  Resultados de la autoevaluacion final del
programa y plan de accion correctivo -
febrero
« PIR- junio

El equipo de trabajo de Head Start, compuesto por uno o dos miembros de la Mesa Directiva, de
dos a cinco miembros del Comité de Politica y miembros del personal, se reunird dos veces al
afo para participar en el proceso de planificacién general.
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